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первом полугодии этого го-

да валовая выручка 200 круп-

нейших компаний Украи-

ны в гривне снизилась на

10,8% (до 438,2 млрд гри-

вен), в долларовом эквива-

ленте — на 44,2%. Лидерами по падению

оборотов стали металлургия, химичес-

кая промышленность и автомобилестро-

ение — отрасли, ранее бывшие локомо-

тивными для экономики. Таким образом,

после удара, нанесенного глобальным фи-

нансовым кризисом, отечественная эко-

номика будет восстанавливаться еще дол-

го. И хотя результаты второго полугодия

2009-го не будут столь провальными для

промышленности, понятно, что в новый

год украинская экономика входит в состо-

янии депрессии. 

Новые и старые лидеры 
Первая десятка ТОП-200 по итогам перво-

го полугодия нынешнего года претерпела

сильные изменения. Из нее из-за сниже-

ния чистого дохода и выручки вылетело

четыре компании: Мариупольский метал-

лургический комбинат (ММК) им. Ильи-

ча, «Укртелеком», Лисичанская нефтяная

инвестиционная компания (ЛиНИК) и

«Укртатнафта» (Кременчугский НПЗ). 

Агентство «Эксперт-Рейтинг» в этом

году изменило принцип отбора компаний

в ТОП-200 — теперь из рейтинга не ис-

ключаются компании, обслуживающие

денежные потоки или концентрирующие

корпоративный контроль (подробнее о ме-

тодике см. «Эксперт» №45 (187) от 17 но-

ября 2008 года). Впрочем, далеко не все

финансово-промышленные группы ведут

и обнародуют отчетность в соответствии

с национальными стандартами, поэтому

промышленные активы System Capital

Management, «Метинвест», «Приват» и дру-

гие в нашем рейтинге представлены час-

тично. Новичками группы лидеров оказа-

лись: корпорация «Индустриальный Союз

Донбасса», Донецкая и Юго-Западная же-

лезные дороги, государственное предпри-

ятие (ГП) «Энергорынок» и водочная ком-

пания Nemiroff (табл. 1). 

Лидерство некоторых компаний —

симптом недомогания украинской эконо-

мики. Для нее было бы лучше, если бы по

размеру выручки, чистого дохода, активов

и численности персонала не лидировали

такие компании, как, например, дочернее

предприятие «Нафтогаза» «Газ Украины».

Имея собственный капитал минус 8,6 млрд

гривен, оно продемонстрировало в первом

полугодии рост выручки на 63% в основ-

ном из-за подорожания газа. В ГП «Энерго-

рынок» ситуация была менее критичной,

но отрицательный собственный капитал

также сигнализирует о наличии у него

проблем. Обе компании прямо или кос-

венно кредитуются госбанками, и их де-

фолт может стать настоящей трагедией не

только для промышленности, но и для фи-

нансовой системы страны. 

В целом около четверти активов в

ТОП-200 контролируется государством.

Состоятельность этих активов в 2010-м

будет зависеть лишь от умения прави-

тельства рефинансировать долги, по-

скольку бюджет следующего года будет

дефицитным, а капиталы госкомпаний

уже давно за чертой недостаточности. 

Определенную уверенность в завтраш-

нем дне вселяет присутствие в десятке во-

дочной компании Nemiroff и оператора

мобильной связи «Киевстар Дж. Эс. Эм.».

Компания Nemiroff, которая не участво-

вала в прошлогоднем рейтинге из-за от-

сутствия в свободном доступе финансо-
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В

Виталий Шапран, Владимир Духненко 

Чемпионы
антикризисной
борьбы 
Исследование крупнейших

отечественных компаний

показало, что в период

кризиса структура

украинской экономики 

не улучшилась 
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вой отчетности, стала вести более про-

зрачную финансовую политику. Войти в

первую десятку Nemiroff позволил рост

выручки за первое полугодие 2009 года

на 32,3%. Компании «Киевстар» не уда-

лось избежать падения выручки за анало-

гичный период, но устойчивость операто-

ра мобильной связи к кризису была до-

вольно высокой. Рентабельность собст-

венного капитала «Киевстара» в первом

полугодии составила 20%. Важно, что

продукты и услуги обеих компаний были

ориентированы на конечного потребите-

ля. Увеличение числа таких компаний в

первой десятке ТОП-200 будет свидетель-

ствовать о выздоровлении украинской

экономики. 

Пострадавшие 
стальные гиганты 
Кризис больно ударил по металлургам — в

первой десятке удалось удержаться только

трем компаниям сектора. Причем это за-

слуга скорее менеджмента, чем целена-

правленной государственной политики. 

Горно-обогатительные комбинаты один

за другим рапортовали об уменьшении

выручки: Южный ГОК (–72%), Централь-

ный ГОК (–63%), Северный ГОК (–56%),

Ингулецкий ГОК (–50%). В этот список

неудачников попали и металлургические

комбинаты: Макеевский металлургиче-

ский комбинат (–83%), ММК им. Ильича

(–60%), «АрселорМиттал Кривой Рог»

(–53%). Многие предприятия в январе-

июне потеряли более половины выручки

в гривневом эквиваленте. Из-за обваль-

ного снижения спроса на металл на миро-

вом рынке экспортный потенциал отрас-

ли подорван, обеспечение населения за-

нятостью в Донецке, Мариуполе, Кривом

Роге оказалось под угрозой. Во втором по-

лугодии наблюдается незначительный

рост конъюнктуры рынков, однако ситуа-

цию усугубило падение цен на сталь в

Азии и известие об отсрочке выплаты

долга крупнейшей строительной корпо-

рации Ближнего Востока — Dubai World.

Эти события поставили крест на надеж-

дах на стремительное восстановление

внешнего спроса на черные металлы в

первом полугодии 2010-го. А правитель-

ство при нынешних бюджетных раскла-

дах не сможет ощутимо помочь металлур-

гам: чтобы их выручка вернулась к уров-

ню 2008 года, государство должно обеспе-

чить спрос на черные металлы примерно

на 80 млрд гривен. Так что перспективы

отрасли зависят только от темпов восста-

новления мировой экономики и положе-

ния дел в строительной отрасли стран

Ближнего Востока, США, Евросоюза. То

есть ключ к благополучию наших метал-

лургов лежит далеко за пределами Украи-

ны, что говорит о необходимости более

глубокой диверсификации отечествен-

ной экономики в средне- и долгосрочном

периоде. 

Кроме компаний из таблицы 3, не ме-

нее ощутимое снижение выручки испыта-

ли Украинская автомобильная корпора-

ция (–71%), Торговый дом «УкрАвтоВАЗ»

(–66%), Украинский автомобильный хол-

динг (–60,5%) и др. Фактически вместе с

предприятиями горно-металлургическо-

го комплекса (ГМК) были парализованы

крупные производители автомобилей и

трейдеры. И этим наша страна мало отли-

чалась от ЕС и Соединенных Штатов, где

кредитный кризис также очень больно

ударил по автопроизводителям. Серьезно

пострадали и компании трубной про-

мышленности: выручка Новомосковского

трубного завода (Интерпайп) упала на
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На прошлой неделе работа Одесского морского порта остано-

вилась. Кризис ни при чем — из-за сильного шторма, снего-

пада и ветра в порт перестали заходить суда. В последний раз

гавань так пустовала в 2007-м, рассказывает «Эксперту» на-

чальник Одесского морского торгового порта (ОМТП) Нико-

лай Павлюк. «Вот сидим, ждем, что отключат свет. Но если

стихия разбушевалась внезапно, то кризис не застал нас

врасплох. Речь идет о создании основных фондов, технологи-

ческих схем, строительстве причалов и терминалов, о закуп-

ке современной техники для работы с различными грузами. У

нас отличная команда. И это не только мое мнение, но и

оценка международных компаний, которые сертификатом подтвердили, что мы — единственная в

Украине государственная портовая компания, способная работать в рыночных условиях», — отмеча-

ет Павлюк. Он подчеркивает, что инвестиции ОМТП в строительство транспортной эстакады соста-

вили 109 млн долларов. Порт имеет единую семикилометровую транспортную магистраль длиной,

по которой осуществляется беспрепятственное и безостановочное движение большегрузного авто-

транспорта, минуя городские улицы. 

Из-за кризиса грузообороты снизились в среднем на 20%, однако Павлюк не без радости сооб-

щает, что очень вовремя (летом прошлого года) смог убедить профильное министерство повысить

в среднем на 58% портовые сборы, внеся соответствующие изменения в Положение о портовых

сборах. 

Приятной новостью для директора стало недавнее утверждение Кабмином программы развития

ОМТП на 2010–2015 годы. Согласно документу, к 2015-му совокупная перевалочная мощность пор-

та будет доведена до 62,5 млн тонн (сегодня — около 45 млн тонн). Развивать перевалочные мощ-

ности порта руководство намерено с помощью одиннадцати инвестиционных проектов. Основные из

них — «Карантинный мол» (строительство контейнерного терминала мощностью 0,6 млн TEU в год),

расширение контейнерного терминала в Хлебной гавани, сооружение универсального терминала в

Практической гавани; развитие перевалочных мощностей на базе подразделения «Судоверфь Укра-

ина», создание сухого порта. По словам Павлюка, в случае успешной реализации программы чистая

прибыль предприятия возрастет до 532 млн гривен в год, а с учетом деятельности стивидорных ком-

паний — до миллиарда гривен.

Светлана Крюкова 
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1 ДП «Газ Украины» НАК «Нафтогаз України» 3629 26228,82 63,5 21682,04 4371,47 4379,22 55,57 13245,72 –8656,52 —

2 ГП «Энергорынок» 3565 24470,39 1,0 19370,29 4078,35 4079,39 9,49 19148,29 –89,11 —

3 ГП «Национальная атомная энергогенерирующая 

компания "Энергоатом"»
3328 6440,14 12,3 5366,79 1073,36 1663,52 1315,50 45622,11 31602,58 0,1

4 ОАО «АрселорМиттал Кривой Рог» 3273 6626,18 –53,3 6383,63 242,56 375,84 1209,19 14032,58 10912,73 –4,9

5 Корпорация «Индустриальный Союз Донбасса» 3248 9998,13 –42,5 4880,60 205,37 209,70 35,02 15293,85 4104,17 0,3

6 ГП «Донецкая железная дорога» 3247 3866,38 –3,3 3129,37 736,96 993,67 1260,05 14502,76 10320,08 0,1

7 ОАО «Металлургический комбинат "Азовсталь"» 3243 9108,93 –39,6 6751,66 875,75 1226,38 501,53 24689,93 13434,77 –0,2

8 Водочная компания «Nemiroff» 3240 1412,00 32,3 672,00 211,00 613,00 15,00 1095,00 н. д. н. д.

9 ЗАО «Киевстар Дж.Эс.Эм.» 3239 6786,91 –7,3 5714,47 1072,44 1844,22 375,68 11619,99 10075,08 20,9

10 Государственное территориально-отраслевое 

объединение «Юго-Западная железная дорога»
3236 3621,16 1,0 3263,03 358,10 654,21 1288,36 18320,06 8555,16 0,4

11 ГП «Приднепровская железная дорога» 3227 3625,07 –5,5 2996,28 626,47 839,57 1174,28 14843,21 10852,26 0,2

12 ОАО «Укртелеком» 3227 3884,64 0,1 3294,10 –578,63 –395,18 1659,53 11861,17 7129,38 –1,7

13 ЗАО «Лисичанская нефтяная инвестиционная

компания»
3211 7305,31 –25,6 5377,35 1119,84 2016,95 105,20 3379,39 1318,84 5,8

14 ДК «Укртрансгаз» НАК «Нафтогаз України» 3205 5299,03 –22,9 4871,57 427,21 521,19 789,48 19614,71 10702,14 6,0

15 ОАО «Мариупольский металлургический комбинат

им. Ильича»
3196 5353,97 –60,9 5133,99 219,74 298,47 760,20 12480,55 10949,84 –6,4

16 ГП «Одесская железная дорога» 3184 3038,82 –2,2 2783,79 255,01 503,80 966,24 12040,28 8463,13 0,1

17 Государственное территориально-отраслевое 

объединение «Львовская железная дорога»
3181 2711,68 –6,1 2541,32 170,30 445,72 1002,82 9937,25 7113,10 0,1

18 Уставное территориально-отраслевое объединение 

«Южная железная дорога»
3179 2844,14 3,0 2486,30 357,75 573,18 945,47 12168,87 8503,38 0,4

19 ГП «Укрпочта» 3171 54479,16 12,6 1631,19 144,38 285,47 1139,91 2830,59 2060,14 0,5

20 ЗАО «Филипп Моррис Украина» 3160 4400,32 49,4 2299,98 702,09 2190,40 100,37 2397,21 465,53 89,8

21 ОАО «Днепровский металлургический комбинат 

им. Ф.Э. Дзержинского»
3157 5064,83 –22,9 4529,01 535,13 578,15 391,92 6530,25 2818,92 –24,7

22 ГП «Уголь Украины» 3151 6312,85 9,4 5237,06 1052,14 1053,06 8,11 1492,70 174,78 0,7

23 ООО «Метро Кэш Энд Кери Украина» 3144 5129,13 18,0 4292,62 832,58 854,31 194,01 4427,39 108,02 –11,9

24 ОАО «Запорожский металлургический комбинат 

"Запорожсталь"»
3142 4167,36 –43,0 3852,45 280,20 332,14 479,60 10355,26 6249,98 –2,6

25 ОАО «Алчевский металлургический комбинат» 3142 4791,91 н. д. 4499,10 292,82 331,69 365,92 12232,86 2832,31 0,0

26 ЗАО «Донецксталь-Металлургический завод» 3141 5383,18 –29,2 4131,99 615,71 647,69 282,80 8706,71 1368,33 –14,7

27 ЗАО «Украинская мобильная связь» (МТС-Украина) 3137 4522,16 –9,7 3829,90 688,73 901,53 185,02 12909,33 10421,26 2,1

28 ДК «Укргазвидобування» НАК «Нафтогаз України» 3135 3637,45 –10,4 2410,82 606,09 959,85 387,54 14145,78 10125,93 1,6

29 ОАО «Павлоградуголь» 3122 1916,61 –8,3 1598,20 –318,42 –228,45 923,79 6406,33 2486,65 –12,4

30 АО «ЛУКойл-Одесский нефтеперерабатывающий 

завод»
3096 3946,97 45,4 3335,57 405,47 614,71 30,10 2950,82 –681,54 —

31 ОАО «Харцызский трубный завод» 3096 3311,75 187,1 2827,91 483,74 648,84 95,91 5466,04 1359,36 26,4

32 ОАО «Северный горно-обогатительный комбинат» 3095 2845,85 –56,7 2508,62 337,23 507,45 206,90 12722,11 7647,62 7,1

33 ГП «Ровенькиантрацит» 3092 929,51 –3,0 786,07 143,44 212,70 602,73 2310,77 87,59 –138,3

34 ОАО «Енакиевский металлургический завод» 3091 4300,32 –11,5 2708,00 481,66 497,27 139,36 6385,89 801,22 –79,2

35 ООО «Востокэнерго» 3090 2854,46 –12,7 2378,72 475,74 543,66 169,63 3784,29 644,40 61,9

36 ОАО «Мироновский хлебопродукт» 3084 2973,36 –2,9 2532,75 440,62 457,02 122,21 8954,85 824,29 0,1

37 ОАО «Укрнафта» 3083 4701,44 –47,6 2743,22 –743,93 –706,81 586,80 14683,27 9898,64 –5,0

38 ОАО «Ингулецкий горно-обогатительный комбинат» 3083 2094,95 –49,8 1754,94 340,01 585,99 192,17 10375,63 6736,75 9,3

39 ПИИ «ЛУКойл-Украина» 3081 3048,87 0,3 2536,64 506,95 515,74 76,75 1292,91 –469,04 —

40 ГП «Национальная энергетическая компания 

"Укрэнерго"»
3080 1226,21 –4,1 1021,85 204,37 321,10 408,90 5288,79 4634,04 6,6

41 ГП «Свердловантрацит» 3076 1047,11 47,4 804,76 124,34 201,29 457,53 1899,90 1167,27 0,5

42 ОАО «Киевэнерго» 3074 3881,68 10,6 3253,64 –628,04 –631,30 390,46 4455,89 1709,78 39,3

43 ОАО «Сан Инбев Украина» 3074 2297,97 17,0 1656,33 360,74 624,07 110,17 2620,45 1349,78 16,2

44 ОАО «Краснодонуголь» 3073 866,02 –34,8 721,69 144,34 188,47 452,00 5065,22 1758,26 –12,5

45 ДПИИ «Сантрейд» 3070 2592,64 50,8 2135,35 449,05 508,93 41,91 1288,15 251,67 64,8

46 ЗАО «Джей Ти Интернешнл компани Украина» 3069 2560,85 67,6 2134,04 426,81 435,76 69,43 560,87 –100,83 —

Рейтинг 200 крупнейших компаний нефинансового сектора Украины по итогам первой половины 2009 года Таблица 1
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47 ОАО «Угольная компания "Шахта 

"Красноармейская-Западная №1"»
3069 1128,21 3,5 960,25 167,94 204,83 370,67 3845,33 1189,39 –2,8

48 ОАО «Мотор Січ» 3068 1318,33 52,0 1270,21 47,81 128,48 341,76 3941,25 2056,70 12,3

49 ОАО «Никопольский завод ферросплавов» 3068 2342,78 –49,3 2053,95 288,82 302,32 131,53 6356,42 856,90 –41,9

50 ОАО «Сумское машиностроительное научно-

производственное объединение им. М.В. Фрунзе»
3066 1597,43 52,3 1575,72 16,51 72,63 298,99 3425,13 1015,79 30,5

51 ГП «Макеевуголь» 3066 501,40 –27,2 420,72 80,69 127,76 469,66 2217,21 103,40 –117,6

52 ДП «Кондитерская корпорация "Рошен"» 3064 2778,61 31,1 2151,49 307,93 417,43 23,32 2557,49 846,63 37,8

53 ООО «Сервис-Инвест» 3063 2509,53 23,0 2091,28 418,26 437,45 19,13 790,53 620,07 3,5

54 ЗАО «Новокраматорский машиностроительный завод» 3061 1157,75 –12,7 1112,89 44,86 127,21 309,41 3783,03 2845,89 7,4

55 ОАО «Полтавский горно-обогатительный комбинат» 3061 1886,51 –18,6 1846,59 39,92 101,72 193,04 4818,84 3292,10 2,0

56 ЗАО «Оболонь» 3061 1713,77 –9,7 1368,03 235,13 363,59 156,97 2949,53 780,76 22,1

57 ГП «Обслуживание воздушного движения Украины» 3059 789,35 48,3 778,71 10,47 116,13 349,57 1630,49 1407,96 12,2

58 ЗАО «Империал Тобакко Продакшн Украина» 3059 1440,66 80,3 538,30 231,22 924,92 36,15 935,24 442,00 12,8

59 ЗАО «Джей Ти Интернешнл Украина» 3059 1644,30 73,6 833,13 229,79 817,49 31,17 1262,71 252,59 22,5

60 ГП «Донецкая угольная энергетическая компания» 3058 477,20 –16,9 399,54 77,66 118,46 405,71 2280,49 845,27 –10,4

61 ОАО «Днепроблэнерго» 3057 4347,29 –11,6 3622,74 –724,55 –745,46 222,09 2294,86 –65,36 —

62 ООО «Луганское энергетическое объединение» 3056 1705,40 22,6 1421,17 284,23 299,55 136,22 1365,23 564,52 9,0

63 ОАО «Запорожтрансформатор» 3056 1710,13 21,5 1668,66 41,46 211,90 129,54 3759,59 1198,30 33,1

64 ЗАО «Табачная компания "В.А.Т.- Прилуки"» 3056 1345,84 60,0 722,34 200,19 647,80 98,31 984,70 71,08 –31,8

65 ОАО «Алчевский коксохимический завод» 3055 1948,95 –36,0 1629,20 319,75 334,61 70,42 3116,21 1500,15 2,2

66 ЗАО «АО Каргілл» (CARGILL A.T.) 3053 2307,57 52,3 2262,83 44,74 191,77 11,64 1909,34 475,44 64,7

67 ОАО «Днепропетровский металлургический завод 

им. Петровского»
3053 1583,41 –37,4 1431,45 123,84 249,33 122,50 2140,36 24,94 –572,3

68 ООО «Сельскохозяйственное предприятие "Нибулон"» 3052 2388,11 93,2 2374,27 13,83 35,29 49,70 2445,65 594,15 0,1

69 ОАО «Авдеевский коксохимический завод» 3052 1534,50 –70,1 1292,82 241,68 256,48 133,40 12876,79 5815,75 –3,4

70 ГП «Добропольеуголь» 3051 569,22 –3,1 446,34 80,53 114,43 335,12 1568,95 352,57 –15,1

71 ОАО «Западэнерго» 3051 2589,43 –1,0 2157,86 –431,57 –402,50 266,59 3158,78 1088,82 –22,5

72 ОАО «Азот» 3050 1775,69 –21,7 1616,99 158,70 168,75 100,51 3083,93 1781,79 –7,2

73 ООО «Астелит» 3050 1544,24 26,8 1309,69 234,53 248,73 115,69 5173,43 –88,90 —

74 ОАО «Днепрэнерго» 3047 2193,11 н. д. 1827,59 –365,52 –337,26 257,15 3361,04 1943,90 –7,7

75 ЗАО «Запорожский автомобилестроительный завод» 3047 1758,91 –80,8 1555,47 187,25 216,71 59,89 5235,06 2218,29 1,0

76 ООО «Кернел-Трейд» 3046 2176,65 12,9 2045,49 129,43 130,51 9,51 2762,51 62,50 63,2

77 ОАО «Центрэнерго» 3046 2203,49 –7,0 1836,24 –367,25 –340,48 248,16 4602,63 1896,45 –8,1

78 ГП «Авиационный научно-технический комплекс 

им. О. К. Антонова»
3045 1012,02 96,7 974,44 37,58 169,34 167,29 3929,15 3447,94 2,9

79 ЗАО «Макеевский металлургический завод» 3045 965,85 –83,2 903,90 61,95 90,39 210,70 5817,31 751,73 –87,8

80 ЗАО «Новая Линия» 3045 1296,24 10,9 1060,83 216,04 238,75 116,36 1301,62 490,99 4,1

81 ГП «НПК газотурбостроения "Заря"— "Машпроект"» 3044 751,03 91,7 727,83 23,20 123,58 218,77 2651,32 1269,40 2,2

82 ЗАО «Крафт Фудз Украина» 3044 1650,63 27,7 1228,77 212,96 238,13 79,32 955,60 729,86 22,9

83 ОАО «Пивобезалкогольный комбинат "Славутич"» 3043 1569,44 16,5 997,65 252,59 336,57 75,30 2590,93 1093,48 19,9

84 ООО «Донецкий Индустриальный Союз» 3043 1793,52 –41,5 1497,80 295,72 303,08 2,95 1501,01 201,47 8,1

85 ГП «Ильичевский морской торговый порт» 3043 641,61 70,5 560,56 77,92 160,82 222,75 1171,10 1074,88 15,0

86 ООО «Торговый дом "Амстор"» 3042 1405,60 –6,8 1178,89 224,97 233,65 79,07 740,72 50,81 1,7

87 ООО «Фоззи-Фуд» 3042 1563,47 69,6 1303,55 258,94 265,18 42,51 759,35 12,88 6,5

88 ЗАО «Авиакомпания "Аэросвит"» 3041 1146,06 –16,5 1108,11 37,65 55,57 151,76 881,17 –423,26 —

89 ОАО «Центральный горно-обогатительный комбинат» 3040 1037,93 –62,5 916,20 121,73 137,60 145,80 4829,01 3812,50 8,1

90 ОАО «Южный горно-обогатительный комбинат» 3039 926,61 –72,1 830,77 94,47 111,82 158,87 5010,21 3492,34 –8,6

91 ООО «Сандора» 3038 1142,29 2,7 970,39 168,12 200,77 90,60 1377,54 528,56 4,1

92 ОАО «Электрометаллургический завод 

"Днепроспецсталь" им. А.М. Кузьмина»
3038 1001,88 –52,2 916,65 81,40 97,13 144,96 1678,86 202,48 –43,5

93 ОАО «Укртранснафта» 3037 1182,12 –6,1 1049,42 –42,82 –117,74 210,06 н. д. н. д. н. д.

94 ОАО «Шахта "Комсомолец Донбасса"» 3037 605,55 11,1 504,62 100,93 131,86 187,23 2938,67 699,25 –10,7

95 Иностранное предприятие «Кока-Кола Бевериджис 

Украина Лимитед»
3036 1127,35 22,4 936,93 190,43 199,65 80,33 1693,11 1121,90 4,7

96 ОАО «Ясиновский коксохимический завод» 3034 1161,81 –30,8 985,78 153,31 167,96 68,52 1285,62 854,31 7,9

97 ГП «Морской торговый порт «Южный» 3034 749,37 95,5 704,36 45,01 161,75 116,24 1434,21 1328,49 23,3

98 ОАО «Интерпайп Нижнеднепровский трубопрокатный 

завод»
3033 1332,00 –56,5 1242,34 83,93 85,53 50,54 5941,51 3551,43 –5,4
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99 ЗАО «Крымский Титан» 3033 775,01 –19,4 755,17 19,84 36,43 152,71 1898,04 1190,98 0,3

100 ОАО «Донецкоблэнерго» 3033 1903,56 8,1 1586,30 –317,26 –325,16 167,63 3019,27 –1716,72 —

101 АО «Украинская автомобильная корпорация» 3032 875,90 –71,2 727,74 139,10 150,74 102,99 4433,86 2550,26 0,8

102 ООО «Альфред С. Топфер Интернешнл (Украина)» 3032 1293,27 –13,9 1241,07 52,20 114,36 25,61 818,09 66,46 231,1

103 ОАО «Азовобщемаш» 3031 1044,71 –46,7 920,95 123,76 130,94 66,49 2306,96 –229,78 —

104 ОАО «Концерн Галнафтогаз» 3031 2736,86 –11,9 2267,77 –448,38 –439,09 82,90 4411,86 1770,80 10,6

105 ОАО «Одесский припортовый завод» 3031 971,85 –42,7 945,06 –26,60 –13,19 120,77 2060,33 1910,27 –2,0

106 ООО «Фирма "Союз-Виктан"» 3030 1018,46 50,4 713,13 108,96 305,83 19,41 1066,58 –37,43 —

107 ОАО «Запорожьеоблэнерго» 3029 2025,35 –4,5 1687,79 –337,56 –324,96 114,56 1022,11 –45,78 —

108 ЗАО «Северодонецкое объединение "Азот"» 3029 1210,94 –43,9 1091,90 –119,04 –105,84 120,84 1746,78 1367,21 –20,3

109 ЗАО «Запорожский железорудный комбинат» 3028 539,55 –15,8 484,41 55,14 98,81 130,38 1173,62 1019,45 8,2

110 ОАО «Донбассэнерго» 3028 1283,64 н. д. 1069,70 –213,94 –197,89 156,99 2728,17 788,89 –11,6

111 ГП «Одесский морской торговый порт» 3028 497,23 61,2 449,29 47,90 137,82 116,61 2284,44 2085,03 9,6

112 ЗАО «Авиакомпания "Международные авиалинии 

Украины"»
3028 858,63 8,8 848,01 –10,62 1,78 107,09 647,01 118,58 –15,8

113 ОАО «Запорожкокс» 3028 881,27 –47,1 740,41 140,86 146,56 60,11 1653,61 754,24 –10,6

114 СП «Полтавская газонефтяная компания» 3027 746,64 8,4 622,20 124,44 236,28 31,18 1085,45 310,99 94,4

115 ОАО «Днепроазот» 3026 928,86 –1,5 862,88 65,72 72,25 59,79 2848,34 764,14 –119,6

116 Коммунальное предприятие «Компания 

"Вода Донбасса"» 3026 429,75 16,5 358,26 71,13 96,50 135,01 1163,56 682,19 –7,7

117 ГП «Мариупольский морской торговый порт» 3026 486,53 47,7 413,85 63,91 136,37 105,35 1045,13 964,98 14,8

118 ЗАО «Первомайский молочно-консервный комбинат» 3026 879,81 1180,3 736,95 141,32 151,36 38,25 129,13 11,31 78,4

119 ЗАО «Производственное объединение "Конти"» 3025 1015,63 25,4 898,73 –94,51 –81,53 109,87 2502,11 836,09 47,7

120 ООО «ДЦ Украина» 3025 697,40 67,3 586,96 110,45 138,94 62,19 403,77 139,78 50,1

121 ООО «Квиза-Трейд» 3025 1794,17 148,8 1502,04 –281,95 –272,68 84,44 1958,97 21,60 428,6

122 ОАО «Одессаоблэнерго» 3025 1321,39 22,2 1124,87 –196,51 –191,70 113,35 2135,78 176,88 1,1

123 ОАО «Харьковоблэнерго» 3025 1223,91 17,1 1020,02 –203,89 –217,14 141,65 2254,58 1316,41 3,7

124 ГП «Дельта-Лоцман» 3024 440,47 125,1 393,76 46,72 126,02 97,21 1391,85 1176,20 16,5

125 ЗАО «Альба Украина» 3024 1201,03 33,8 1185,34 6,45 9,59 12,11 1046,66 122,09 21,0

126 ЗАО «Транснациональная финансово-промышленная 

нефтяная компания "Укртатнафта"»
3024 5280,54 –31,2 3884,45 –876,41 –1415,59 164,07 4931,43 2758,06 –14,8

127 ОАО «Запорожский завод ферросплавов» 3023 747,82 –63,7 664,73 83,09 88,89 58,50 1643,86 498,01 –28,3

128 ОАО «Крюковский вагоностроительный завод» 3023 452,34 –74,7 434,84 17,51 30,51 118,53 1419,57 1189,19 0,1

129 ОАО «Киевский картонно-бумажный комбинат» 3023 642,72 н. д. 558,28 84,03 96,97 66,06 898,01 460,07 15,2

130 ДП «Маркет-Плазо» 3023 751,14 2,6 635,92 114,74 123,05 41,13 410,58 –68,99 —

131 ООО «ВВС-Лтд» 3022 1153,69 24,4 1132,65 –5,78 –6,72 10,60 1183,09 –55,96 —

132 ОАО «Ровноазот» 3022 585,86 –30,0 520,65 65,21 75,40 79,33 1464,85 174,24 –85,1

133 ОАО «Концерн Стирол» 3022 893,99 –54,2 844,81 49,18 51,55 27,34 3290,30 2494,78 –4,8

134 ОАО «Мироновский завод по изготовлению круп 

и комбикормов»
3022 850,24 4,4 760,98 89,26 92,34 23,92 1815,26 37,13 1,0

135 ЗАО «Азовэлектросталь» 3021 606,26 –4,0 533,13 73,13 80,45 67,11 2401,93 –92,91 —

136 ОАО «Крымэнерго» 3020 885,21 14,9 737,68 –147,54 –141,84 116,04 1408,60 83,43 4,7

137 ГП «Международный аэропорт "Борисполь"» 3020 473,01 46,6 448,46 –24,55 –76,87 133,17 4472,42 3506,90 4,5

138 ОАО «Киевгаз» 3020 497,55 65,9 417,33 80,22 89,09 65,91 327,23 53,86 –12,7

139 ОАО «Херсоноблэнерго» 3019 526,76 20,1 447,37 79,39 91,63 56,47 656,09 207,70 13,9

140 ГП «Внешнеэкономической деятельности 

"Укринтерэнерго"»
3019 787,37 –22,1 756,39 30,68 39,66 21,25 265,90 79,18 –30,9

141 ОАО «Крымский содовый завод» 3019 543,07 4,6 484,18 43,34 59,67 58,93 1111,32 817,65 3,8

142 ОАО «Евроцемент-Украина» 3019 628,24 –45,5 524,79 103,44 122,77 24,28 1103,99 836,42 0,0

143 ОАО «Запорожский производственный алюминиевый

комбинат»
3018 785,16 –34,2 439,65 71,76 78,39 57,57 1347,38 –95,92 —

144 ОАО «Полтаваоблэнерго» 3018 1017,03 32,0 842,94 –169,50 –171,70 96,98 860,27 571,05 14,0

145 ЗАО «Индустриальные и дистрибьюторские системы» 3018 646,31 12,7 536,65 107,52 110,39 24,33 581,93 –53,92 —

146 ЗАО «Запорожский масложировой комбинат» 3018 620,62 –6,4 517,40 103,22 106,55 25,67 1047,09 301,78 43,8

147 ЗАО «АВК» 3018 737,74 –13,1 649,71 88,03 89,23 10,50 1340,67 324,15 0,9

148 ОАО «Киевоблгаз» 3018 838,60 44,0 684,71 –139,77 –129,27 97,43 584,95 367,98 –2,9

149 ЗАО «Украинские радиосистемы» 3017 504,13 3,7 404,18 75,71 81,35 51,45 2562,49 –1326,44 —

150 ОАО «Мостострой» 3017 502,48 –13,6 423,79 78,69 84,47 44,55 1333,96 359,13 –2,2

Название компании

Итоговый

интеграль-

ный

показатель

Выручка, 

млн грн

Изменение

выручки, 

%

Чистый

доход от

реализации

продукции, 

млн грн

НДС, 

млн грн

Общий

объем

уплачен-

ных нало-

гов без

учета

налогового

кредита,    

млн грн

Затраты

на оплату

труда и

социаль-

ные

мероприя-

тия, млн

грн

Активы,

млн грн

Собствен-

ный

капитал, 

млн грн

Рентабель-

ность

собствен-

ного

капитала,

%

№ 

п/п

Э
К

С
П

Е
Р

Т
 №

4
9

 2
1

–
2

7
 Д

Е
К

А
Б

Р
Я

 2
0

0
9

24 / УКРАИНСКИЙ БИЗНЕС /  РЕЙТИНГ КРУПНЕЙШИХ КОМПАНИЙ НЕФИНАНСОВОГО СЕКТОРА

22-25.qxd  12/22/09  14:41  Page 24



151 ОАО «Львовоблэнерго» 3017 778,83 12,6 649,03 –129,81 –148,69 106,32 592,56 419,40 16,1

152 ООО «Лемтранс» 3017 767,70 –56,5 466,16 127,33 129,15 14,17 963,73 851,52 –3,2

153 ОАО ХК «Лугансктепловоз» 3017 375,02 –19,7 356,73 18,29 26,52 76,75 478,65 67,41 –111,9

154 ЗАО ХК «Блиц–Информ» 3016 438,92 –22,1 389,14 49,66 55,72 55,17 1699,73 280,17 –3,9

155 ООО «Леман-Украина» 3016 574,73 –47,8 456,51 87,17 92,13 27,21 540,65 263,79 0,7

156 ЗАО «Сентравис продакшн Юкрейн» 3016 460,95 –22,7 434,08 13,18 20,26 62,07 1461,62 549,10 –0,3

157 ООО «Фора» 3015 591,76 13,3 482,34 98,46 99,93 11,78 573,44 –57,23 —

158 ОАО «Днепрогаз» 3015 494,73 87,5 404,10 82,46 86,00 30,17 341,69 28,83 –65,5

159 ЗАО «Дружба народов нова» 3015 484,00 7,7 403,33 80,67 83,87 27,16 2053,52 1169,12 7,7

160 ЗАО «Райз» 3014 1490,72 –21,7 1021,39 –195,83 –191,63 38,60 3424,55 260,01 0,4

161 ОАО «Энергомашспецсталь» 3014 436,82 –8,2 406,27 –22,17 –14,94 65,53 2631,33 815,08 4,0

162 Компания «Пи Джи Трейд» ДП компании «Палма Груп

С. А .» (Швейцария)
3014 585,15 22,6 506,39 76,01 77,60 5,29 211,94 19,36 111,7

163 ОАО «Днепропетровскгаз» 3014 594,63 42,5 486,45 –99,10 –93,14 82,86 664,97 40,40 –26,3

164 ЗАО «Нафтогазвидобування» 3014 543,09 177,4 452,57 90,51 97,11 5,60 1060,97 882,22 34,0

165 ООО СП «Витмарк-Украина» 3014 426,63 4,0 363,85 61,89 66,12 33,79 663,34 54,77 71,7

166 ООО «Техноком» 3014 399,57 13,5 348,33 51,18 64,97 34,79 272,67 177,67 28,9

167 ОАО «Укрпластик» 3014 393,86 29,6 350,55 43,30 47,93 41,41 3254,98 2449,15 1,9

168 ООО «МТІ» 3013 1013,66 –27,7 843,36 –168,94 –166,94 48,61 1007,74 35,04 69,7

169 ООО «Голден Телеком» 3013 403,12 22,2 356,78 46,33 53,67 34,86 560,07 322,35 11,8

170 ОАО «Винницаоблэнерго» 3013 409,87 12,3 341,56 –68,31 –68,23 90,09 490,70 45,59 37,5

171 ЗАО «Торговый дом "УкравтоВАЗ" 3013 507,08 –66,1 423,90 83,09 94,85 4,84 216,93 149,77 22,5

172 ЗАО «Еврокар» 3013 472,20 –78,1 387,46 78,70 94,14 9,21 834,60 198,23 12,7

173 ОАО «Артемовский завод по обработке цветных 

металлов»
3013 391,16 –60,5 358,81 26,28 30,86 40,89 823,98 61,13 –56,0

174 ООО «Закарпатская продовольственная группа» 3013 464,22 44,4 387,56 73,43 75,24 15,28 81,08 7,15 5,3

175 ООО «Атан-Крым» 3013 497,11 –21,0 414,26 82,85 83,88 6,24 273,97 59,67 7,2

176 ОАО «Черноморнефтегаз» 3013 504,51 0,8 389,30 –81,10 –98,65 89,92 2471,75 1580,05 1,4

177 ОАО «Луганскгаз» 3012 660,11 52,1 538,90 –110,02 –102,83 65,12 816,85 –27,45 —

178 ОАО «Закарпатнефтепродукт-Мукачево» 3012 493,05 –7,7 411,07 81,98 82,45 4,40 318,12 54,33 32,2

179 ООО «Край» 3012 450,25 43,2 373,71 74,32 77,16 13,04 453,20 18,65 11,2

180 ОАО «Интерпайп Новомосковский трубный завод» 3012 392,68 –59,3 376,43 16,25 29,26 33,24 1393,98 865,11 0,3

181 ОАО «Черкассыоблэнерго» 3012 516,51 38,1 430,42 –86,09 –87,37 73,68 426,60 209,09 13,5

182 ОАО «Николаевоблэнерго» 3012 476,46 15,8 397,05 –79,41 –74,11 70,37 587,29 –40,82 —

183 ОАО «Житомироблэнерго» 3011 462,55 16,1 385,46 –77,09 –74,81 70,42 1123,99 814,20 2,0

184 ОАО «Нефтехимик Прикарпатья» 3011 1258,21 88,2 1010,35 –201,73 –236,87 31,41 2382,90 –141,42 —

185 ОАО «Донецкоблгаз» 3011 525,63 22,2 429,51 –87,52 –80,57 62,41 467,20 5,77 –397,6

186 ЗАО «Ильич-Сталь» 3011 420,75 –82,3 350,64 70,11 90,50 0,60 1673,23 1422,96 0,0

187 ООО «Астарта-Киев» 3011 447,80 11,7 380,52 67,27 67,88 5,27 540,95 –13,20 —

188 ГАКХ «Артем» 3011 341,09 131,5 339,45 –1,64 2,72 40,01 887,94 250,58 0,0

189 ДП «Милкилэнд-Украина» 3011 502,62 55,6 464,03 35,93 36,14 1,99 2972,90 276,71 1,3

190 ООО «ЭКО» 3010 954,77 33,0 795,49 –158,64 –156,06 23,70 709,56 –149,17 —

191 ОАО «Нефтеперерабатывающий комплекс — Галичина» 3010 1395,30 26,5 1105,24 –209,98 –287,23 27,55 2691,15 619,77 0,5

192 ЗАО «Торговый дом «Азовобщемаш"» 3010 427,53 70,2 387,25 40,28 48,43 3,94 1580,80 61,48 1,1

193 ЗАО «Торговый Альянс Норд» 3010 418,02 –26,7 361,01 57,01 65,69 0,81 411,92 103,87 27,3

194 ОАО «Сумыоблэнерго» 3010 397,89 21,5 331,58 –66,32 –70,33 64,42 489,54 425,57 9,3

195 ОАО «Харьковгаз» 3009 454,93 51,8 372,05 –74,71 –69,09 51,30 367,69 82,22 –37,7

196 ООО «Зерноторговая компания» 3009 489,12 3,8 465,17 –23,94 –22,34 13,26 852,09 –197,01 —

197 ОАО «Укргидроэнерго» 3008 785,27 н. д. 654,39 –130,88 –243,18 70,40 4984,79 3445,71 7,5

198 ООО «Украинский автомобильный холдинг» 3007 710,73 –60,5 525,05 –118,45 –115,77 24,10 421,54 –36,03 —

199 ОАО «Харьковская ТЭЦ-5» 3006 445,73 14,0 371,44 –74,29 –71,66 23,90 561,07 334,97 –13,4

200 ООО «Торгово-промышленная компания 

"Омега-Автопоставка"»
3005 541,15 –38,6 454,58 –84,22 –83,74 4,96 481,09 321,05 0,1

Всего: 436444,58 11,3 315183,90 28777,32 42099,32 36119,46 738503,43 333281,73 0,6

*Примечание: Данный рейтинг определил ТОП–200 предприятий нефинансового сектора, оказывающих существенное влияние на экономику Украины. Данный рейтинг 

не является рекомендацией к покупке/продаже ЦБ указанных предприятий или принятию иных инвестиционных решений. 
Источники: данные компаний, Агентство по развитию инфраструктуры фондового рынка; расчеты: РА «Эксперт-Рейтинг»
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60%, Нижнеднепровского трубопрокат-

ного завода (Интерпайп) — на 57%. Труд-

ности испытали все предприятия, сбыт

которых был ориентирован на компании

горно-металлургического комплекса. К

примеру, продажи Запорожского завода

ферросплавов (ЗЗФ) за первое полугодие

снизились на 64%. Предприятие, контро-

лируемое группой «Приват», страдало от

уменьшения закупок сырья со стороны

ОАО «АрселорМиттал Кривой Рог» (у ко-

торого выручка за первое полугодие упа-

ла на 53%). ЗЗФ даже попытался оспорить

нарушение контракта в суде, однако в де-

кабре Хозяйственный суд Запорожской об-

ласти постановил, что криворожская ком-

пания не обязана закупать сырье у ЗЗФ.

Сильно пострадали и химики. Так, выруч-

ка «Стирола» уменьшилась на 54%, «Ро-

венского Азота» — на 30% и т. д. Не обо-

шел кризис даже лидера украинского фон-

дового рынка компанию «Укрнафта» — ее

продажи упали на 48%. 

Все эти цифры указывают на грядущие

фискальные проблемы. Из двухсот участ-

ников нашего рейтинга только четверть

компаний претендовали на возмещение

налога на добавленную стоимость по ито-

гам первого полугодия на общую сумму

10,2 млрд гривен. Эти компании, как пра-

вило, испытывали сильное снижение вы-

ручки и оказывались между молотом и

наковальней, когда местные власти про-

сили их не сокращать персонал, а налого-

вики не возмещали НДС. Рекордсменом в

рейтинге по зависшему налогу остается

акционерное общество «Укртатнафта»,

которому к 1 июля государство задолжало

876 млн гривен. Невозмещение НДС —

26 / УКРАИНСКИЙ БИЗНЕС /  РЕЙТИНГ КРУПНЕЙШИХ КОМПАНИЙ НЕФИНАНСОВОГО СЕКТОРА

Место Выручка, Изменение выручки 

в ТОП-200 
Название компании Описание

млн грн за первое полугодие 2009 года

Крупнейший в СНГ производитель прямошовных электросварных труб для 

магистральных трубопроводов и тепловых сетей, входит в состав 

ОАО «Харцызский трубный завод» ООО «Метинвест Холдинг». В январе-сентябре 2009 года завод увеличил 
3311,75 187,1%

выпуск труб в 1,91 раза по сравнению с аналогичным периодом 2008-го —

до 452,6 тыс. тонн. Основная доля (59,8%) пришлась на отгрузки 

под проект «Средняя Азия—Китай» 

Специализируется на добыче углеводородов. Компания проводит опытно-

промышленную разработку и геологическое изучение Семиренковского 

ЗАО «Нафтогазвидобування» месторождения (Полтавская область) с 2003 года, общая площадь лицен- 543,09 177,5%

зионного участка — 80,9 км2. В 2009 году компания пробурила скважину 

глубиной 6 км 

ООО «Квиза-Трейд»
Владелец торговой марки «Велика Кишеня» — одна из сетей розничной 

торговли в Украине. Количество магазинов — 47
1794,17 148,8%

Производит и экспортирует более 70 наименований специальной и авиа-

Государственная акционерная ционной техники. Свыше десяти лет компания занимается производством 

холдинговая компания «Артем» медицинской техники и средств передвижения и реабилитации для людей 
341,09 131,5%

с ограниченными возможностями 

Содержание и эксплуатация гидротехнических сооружений — каналов 

(Бугско-Днепровско-Лиманский канал, Херсонский морской канал, глубоко-

водный судовой ход «Дунай—Черное море»), лоцманских проводок, а также

ГП «Дельта-Лоцман» предоставление услуг служб регулирования движения судов во всех портах 440,47 125,1%

Украины (география — от Мариуполя до Рени). В 2010 году компания  

намерена начать работы по расширению Бугско-Днепровско-Лиманского 

канала

Источники: Агентство по развитию инфраструктуры фондового рынка Украины, РА «Эксперт-Рейтинг» 

ТОП-5 компаний по темпам прироста выручки Таблица 2

31

164

121

188

124

Одним из главных секретов выживания и процветания в кри-

зис председатель правления ЗАО «Новая линия» Олег Шан-

дар называет опыт прошлых кризисных лет. «Я приобрел этот

опыт в 1998 году — тогда тоже был кризис, который помог

понять мне многие вещи: в частности, как сосредоточить пер-

сонал на развитии предприятия. В начале декабря я собрал

весь топ-менеджмент компании, включая директоров торго-

вых центров. Мы пошагово обсудили, как и куда двигаемся

дальше», — рассказывает Шандар. По его словам, перед ка-

ждым подразделением была поставлена краткосрочная и

стратегическая цель. К примеру, департаменту ассортимента

предложили сосредоточиться на тактике импортозамещения — замене подорожавших импортных то-

варов более дешевыми и качественными товарами отечественного производства. «Наши специалисты

работают с украинскими фабриками, которые могли бы по импортным аналогам, например, Западной

Европы и Китая, изготовить товары. При этом была поставлена одна из задач — цена на товары не

должна превышать ту, которая действовала при курсе пять гривен за доллар. Технологическая группа

по развитию проектов провела переговоры с технологами украинских заводов, мы отвозили на заво-

ды образцы и обсуждали возможность производства товара с ориентиром на вкусы покупателя. Па-

раллельно магазины держали обратную связь с клиентами: задавали вопросы о том, где и как улуч-

шить продукт», — объясняет Шандар. 

Он говорит, что если до кризиса соотношение импортных и отечественных товаров в его сети со-

ставляло 40 к 60%, то сегодня импорт не превышает 30%. Падение доходов населения сказалось

на бизнесе «Новой линии» — в этом году продажи по сети в среднем упали на шесть процентов. 

Из других факторов успеха Шандар называет удачное время открытия новых магазинов: только

в 2008 году в сеть добавилось три новых гипермаркета, что компенсировало риск падения продаж.

И всё же главный фактор успеха в кризис — обучение персонала. «Речь идет о корпоративных стан-

дартах обслуживания, которым мы обучили персонал, а также о проведении мастер-классов для по-

купателей», — уточняет Олег Шандар. На протяжении весны и осени этого года специально обучен-

ные сотрудники сети «Новой линии» знакомили отдельных энтузиастов с основами ремонта и до-

машнего дизайна (безусловно, на товарах, купленных в магазинах «Новой линии»). «Наши продавцы

учили покупателей класть плитку, клеить обои, устанавливать сантехнику и, соответственно, эконо-

мить на этом деньги. В общем, и я много чему научился в кризис», — резюмирует Шандар.

Светлана Крюкова 

Антикризисный мастер-класс 
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это технический дефолт правительства.

Очевидно, после президентских выборов

фискальная проблема обеспечит настоя-

щий всплеск безработицы. Скорее всего,

он произойдет после повышения учетных

ставок центральными банками развитых

стран. Тогда на фоне оттока иностранно-

го капитала с развивающихся рынков Ук-

раине грозит вторая волна кризиса. 

О тех, кому хорошо 
Несмотря на плохой общий фон, в рейтинг

вошли компании, которые демонстрирова-

ли рост выручки и продаж. Рекордсменом в

промышленности стал Харцызский труб-

ный завод (входит в «Метинвест»): заказы

из Азии обеспечили ему прирост выручки

за первое полугодие на 180%. Предприятие

«Квиза-Трейд» (владелец ТМ «Велика Ки-

шеня») порадовало своих владельцев уве-

личением выручки на 49% (табл. 2). Ком-

пания «Фоззи» (ТМ «Сильпо») показала

рост выручки на 70%. На 95% больше вы-

ручки получил порт «Южный» и на 93% —

сельхозкомпания «Нибулон». Рост выручки

Харцызского трубного завода — это, ско-

рее, исключение из правил, а вот небыва-

лое увеличение количества операторов

розничной торговли, сельскохозяйствен-

ных компаний, производителей вооруже-

ний, предприятий табачной и алкогольной

отрасли — это общая тенденция. На неко-

торые отрасли экономики и предприятия

кризис не повлиял. Они не просто выжива-

ли, а росли за счет существования стабиль-

но высокого спроса на их продукцию. 

Почти все отрасли, независимые от

банковских кредитов, чувствовали себя

сравнительно неплохо, однако лучшими

были те, кто ориентировал продажи на

экспорт. Например, на внешних рынках

сельхозпродукции и вооружений спрос

был стабильным. Не было единой тен-

денции в машиностроении. В частности,

выручка «Азовобщемаша» упала на 46%

(предприятие было привязано к тенден-

циям в ГМК), а выручка компании «Мо-

тор Січ» выросла на 52%. Однако струк-

тура отраслевых рынков в Украине так и

не улучшилась. Несмотря на выборочный

рост в машиностроении, есть общая не-

гативная тенденция — лидерские пози-

ции предприятий ГМК заняли импорте-

ры энергоресурсов. А это означает, что на

структуру отраслевых рынков повлияла

политика, и экономика Украины стала

еще в большей мере обслуживать россий-

ские интересы. 

Рейтинг показал, что из 200 компаний

около сотни демонстрировали экономиче-

ский рост. Мы обнаружили и такие компа-

нии, у которых по итогам первого полуго-

дия нынешнего года в сравнении с анало-

гичным периодом 2008-го выручка увели-

чилась более чем на 100%. Как правило,

это экспортно ориентированные компа-

нии, слабо связанные с кризисными отрас-

лями. Но усиливать налоговое давление на

такие предприятия было бы неправильно.

Повышение косвенных налогов может

серьезно сказаться на приросте их выручки

и рентабельности работы в 2010 году.
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Место Выручка, Изменение выручки 

в ТОП-200 
Название компании Описание

млн грн за первое полугодие 2009 года

Компания создана как предприятие с полным металлургическим циклом 
на базе основных фондов ОАО «Макеевский металлургический комбинат».

ЗАО «Макеевский металлургичес- До реорганизации предприятие производило прокат, стальные слитки и чу- 965,85 –83,2%
кий завод» гун, рельсовые крепления, проволоку «катанку» из рядовых и конструкцион-

ных марок стали различного диаметра, уголки и арматуру. Основной акцио-
нер — Metinvest B.V. (90,18%)
93,7% ЗАО «Ильич-Сталь» принадлежит обществу арендаторов  
ММК им. Ильича, а 93% акций ОАО «ММК им. Ильича» принадлежит 

ЗАО «Ильич-Сталь» ЗАО «Ильич-Сталь». За первое полугодие 2009 года выручка ОАО «ММК 420,75 –82,3%
им. Ильича» упала более чем на 60% в гривневом эквиваленте. Компания 
продолжает работать в условиях нестабильного спроса на металлопродукцию
ЗАЗ — единственное в Украине предприятие, которое обладает полным 
циклом производства легковых автомобилей, предприятие входит в группу 

ЗАО «Запорожский автомобиле-
«УкрАвто». 81,59% акций компании ОАО «АвтоЗАЗ» принадлежит корпора- 1758,91 –80,8%

строительный завод»
ции «УкрАвто», контролируемой народным депутатом Украины (БЮТ) 
Тариэлом Васадзе

Завод «Еврокар» расположен на территории Свободной экономической зоны 
«Закарпатье». На производственных линиях предприятия собирается 14 мо-
делей автомобилей концерна Volkswagen Group. Предприятие работает с де-

ЗАО «Еврокар» кабря 2001 года и входит в группу  «Атолл Холдинг». «Еврокар» — главное 472,19 –78,1%
бюджетообразующее предприятие Закарпатья, в ноябре 2009 года сократи-
ло производство легковых автомобилей по сравнению с соответствующим 
периодом прошлого года на 52% (до 615 шт.) 
Один из крупнейших производителей транспортных средств, в том числе 

ОАО «Крюковский вагонострои-
подвижного железнодорожного состава, в Украине. Остается уникальным 

тельный завод»
высокотехнологическим предприятием с полным циклом. По итогам 2009 го- 452,34 –74,7%
да завод планирует сократить производство грузовых вагонов в 2,2 раза,
или на 3527 шт. — до трех тысяч штук 

Источники: Агентство по развитию инфраструктуры фондового рынка Украины, РА «Эксперт-Рейтинг» 

ТОП-5 компаний по темпам падения выручки во время кризиса Таблица 3

79

186

75

172

128

Около четверти активов

в ТОП-200 контролирует-

ся государством. Состоя-

тельность этих активов в

2010-м будет зависеть

лишь от умения прави-

тельства рефинансиро-

вать долги, поскольку

бюджет следующего года

будет дефицитным, а ка-

питалы госкомпаний уже

давно за чертой недоста-

точности

20-28.qxd  12/18/09  4:05  Page 27



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 0
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /FRA <>
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


